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Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri, sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve
fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen

kuvvetli ve yliksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli, bu 6zellik ve kabiliyette
yetistirmek sizin elinizdedir...

Sizin basariniz, Cumhuriyetin basarisi olacaktir.

Mustafe Kemed ATATHOL




Okul / Kurum Bilgileri

Okulumuza ait temel bilgiler agagida verilmigtir:

ili: Ankara

Adres: Yildirim Mahallesi Kemal
Sokak No 2, Akyurt, Ankara

Telefon Numarasi: 0312 844 35 44

E Posta adresi:
711726 @meb.k12.g0v.tr

Kurum Kodu: 711726

Tlgesi: Akyurt

Cografi Konum:
https://maps.app.goo.gl/xdogW3XeuYD4Hz4g8

Faks Numarasi: 0312 844 28 38

Web Sayfas1 Adresi:
https://akyurtmehmetakifortaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: ikili Egitim
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Devleti olusturan millet unsurunun bir arada yagsamasini saglayan toplum olgusunu giiclii
kilan egitimdir. Egitim ¢alismalarmi planli ve belirgin hedefler dogrultusunda diizenlemek
giiniimiizde zorunluluk haline gelmistir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan
Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi a¢isindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plani hazirlanmistir. Ilimizin en yakin ilcelerinden biri olan Akyurt
ilgemizde bulunan okulumuzda bu amagla 6nceki donemlerde yiiriitiilen ¢aligmalarimiz1 yeni
planlama donemimizde artan bir ¢alisma dinamizmi igerisinde devam ettirmekte kararliyiz. Bu
amacla vizyon ve misyonumuz dogrultusunda okulumuzda baslattigimiz bu ¢alismalarimizin
yerelden baglayarak genele dogru bir fayda getirecegi inanci ve azmi icerisindeyiz.

Bu inan¢ dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar diliyorum
Yasar KILIC
OKUL MUDURU




GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayigsinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme gliciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve
yeni bir bakis acis1 kazandiracak bi¢cimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ stiphe yoktur ki bu yon,
iilkemizin hedeflerine uygun diisen ve ¢cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma tlkiisiiyle ortiisen
bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢cagdaslagsma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorunday1z ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi
giiclii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden gelebilecegimize inanmali
fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Tiirkiye Yiizyilinda tilkemizin diinyay:1 yoneten lider {ilkelerden biri olacagini 6ngoriiyoruz. Bu
ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya
okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek tizere
diistintilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak
bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligsmalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligsmalar1 yonlendirmek iizere Okul Miidiirii bagkanliginda 1
Miidiir Yardimeisi, 3 Ogretmen ve Okul Aile Birligi Baskanindan olusturulmustur. Strateji
Gelistirme Kuruluna Tablo 1’de yer verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlamadan sorumlu Midiir Yardimcisi
koordinasyonunda, 4 Ogretmen ve 1 Okul Aile Birligi iiyesinin katilimryla olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine Tablo 1’de yer verilmistir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yasar KILIC Okul Miidiirii Ayse SAGLAM Miidiir Yardimeisi
Giinyol Miidiir Yardimcisi Selda OZMEN Ogretmen
YESILYURT
Erhan VURANOK | Ogretmen Selguk AKKURT Ogretmen
Ramazan CIVAN Okul Aile Birligi Metehan UCARSU | PD ve Rehber

Bsk. Ogretmen
Mesut DERINDERE | Okul Aile Birligi Ferit BATTAL Gondilli Veli
Yonetim Kurulu
Uyesi
Mestan Anil DEMIR | Okul Aile Birligi Tugba UNLU Goniillii Veli
Yo6netim Kurulu
Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge
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Okulumuz Yildim Mahallesi 879 ada 2 parsel nolu 4348 m2 arsa iizerine Timurhan
[Ikdgretim Okulu Projesi adi ile yapimina 01.05.2012 tarihinde baslanmis ve 30.06.2013
tarithinde okul binamiz tamamlanmuistir.

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligina Bagh
Kurumlara A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi geregince Akyurt Kaymakamliginin
30.09.2013 tarih ve 2807 yazisina istinaden okulumuzun ismi “MEHMET AKIF ERSOY
ORTAOKULU?” olarak karar verilmistir.

Yildim Mabhallesi 879 ada 2 parsel nolu 4348 m2 arsa iizerine insa edilen okulumuz, Toplam
34 derslik, 1 BT Sinifi, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuari. Z-Kiitiiphane, 2 Ozel Egitim sinifi ve
2 Anasmifindan olusmaktadir

2013/2014 egitim 6gretim yil1 baginda egitim 6gretim faaliyetlerine baglayan okulumuz halen
1067 6grenci 64 brans 6gretmeni, 6 yardimei personel ve 4 idareci ile egitim 6gretime devam
etmektedir.

Okulumuz egitim O6gretim hizmetine basladig: ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi,
egitim-6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda Akyurt’ta var olan Ortaokullar i¢cinde Ornek teskil etme yolunda ileriye yonelik
adimlar atmaktadir. Okulumuz simif sayilarinin kalabalikligina ragmen Akyurt’ta egitim
acisindan ilk sirada olma 6zelligini korumaktadir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilmasi hedefine ulasilmistir.
Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani artmistir. Ogrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesi hedefine ulagsmak i¢in bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci oraninin azaltilmasina ihtiyag vardir.

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilmastir.
Okulumuzda diizenlenen sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayis1 ve bu
faaliyetlere katilan 6grenci orami arttirilmigtir. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 artmistir. Ogrenci
basma okunan kitap sayis1 artmistir. EBA Ders Portali 6grenci kayit oraninin arttirilmasina
ihtiya¢ vardir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
ogrenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilmistir. Ogrencilere, Rehberlik
Servisi ve Sinif Rehber Ogretmenleri tarafindan, Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih
kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi konularinda rehberlik edilmektedir. Okulumuzda
bir egitim-6gretim yilinda midiirliiglimiizce diizenlenen toplanti ve etkinlikleri katilan veli
orani artmistir. Okulumuzda yetistirme kurslarin1 donem sonu itibari ile tamamlayan 6grenci
orani artmistir. Okulumuzda mezunlarin memnuniyet orani artmaktadir.

Okulumuzun egitim Ogretim agisindan fiziki sartlarii gelistirerek 6grencilerin  bos
vakitlerinde ve ders aralarinda verimli olarak vakit gegirebilecekleri gerekli fiziki ortamu
saglanmig ve Ogrencilerimizin okulun kiitiiphane, BT sinifi, laboratuvar, spor salonu gibi
boliimlerini rahatlikla ve miimkiin oldugu miiddetge cokca kullanimlar1 saglanarak bilgiye
kolay ulagmalar1 i¢in gerekli tedbirleri alinmistir. Kiitliphaneden yararlanan 6grenci sayist
artmistir. Ders haricinde BT smifindan yararlanan 6grenci sayisi artmustir. Sportif faaliyetler
icin ayrilan boliimden yararlanan 6grenci sayisi artmistir.

Giivenli bir okul ortami olusturarak bu yoniiyle tercih edilen bir okul olmak i¢in gerekli
tedbirleri almak hedefine ulasilmistir. Okul i¢inde siddet olaylarina karisan Ogrenci orani
digmiistiir. Okul i¢indeki davranislarindan dolay: disiplin cezasi alan 6grenci orani diismiistiir.
Ogrenci devamsizliklar1 ve okuldan kagma ile ilgili Okul Idaresi ve Rehberlik Servisince
diizenli takip yoluyla iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmistir.
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2.3. Yasal Yiukimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi asagidaki gibidir:

Yasal
Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim MILLi Kaynastirma/biitiinlestirm [Egitime erisimi
Ogretim EGITIM e tesvik edecek ve
Hizmetleri BAKANLIGI yoluyla egitimlerine artiracak calismalarim
OKUL devam eden Ogrencilerin  |yapilmasi,
ONCESI ders etkinliklerine
EGITIM VE. katilimlar1 diistiktiir
ILKOGRETI ) .o
M Kurumun Orgiitsel
KURUMLA yapisinin  gelistirilmesi,
RI kurum i¢inde hizmetlerin
YONETMEL Artan Ggrenci sayisina etkinliginin ve
iGi oranla rehberlik verimliliginin artirilmast,
Madde 20-2 hizmetlerinin ve sosyal
Madde 9 etkinliklerin etkinliginin
arttirilmasi
gerekmektedir.
Egitim MILLI EGITIM  [Sosyal etkinlikler ve Ogrencilerin ilgi ve
(")gretim Bél.(A.NLIGI diger ders faaliyetleri yetenek]erine g(')re
Hizmetleri EGITIM kapsaminda cesitli kendilerini
KURUMLARI miisabaka ve yarismalar gelistirmelerine, milli ve
SOSYAL diizenlenmelidir. manevi degerleri
ETKINLIKLER benimsemelerine,
YONETMELIGI meslege ve gelecege
Madde 11 hazirlanmalarina,

kendilerine giiven
duyabilmelerine, dili
etkili kullanma
becerilerinin gelismesine,
bilimsel diisiince ve
inceleme aligkanlig
kazanabilmelerine imkan
saglamak, sosyal
iliskilerde anlayisli ve
saygili olma bilinci

gelistirmeleri
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Plan hazirlanirken kullanilan iist politika belgeleri Tablo 2’deki gibidir:

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
On Birinci Kalkinma Plan1 | 658- 693.2 numarali politika | Kapsayicilik ilkesi esasinda,
paragraflar1 arasi erken yasta bireylerin

yetenekleri dikkate alinarak,
kalite ve sonug odakl1 bir
egitim sitemi

hedeflenmektedir.

Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Egitim ve 0gretim

Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi hizmetlerinin niteligi
arttirilacaktir.

MEB 2024-2028 Stratejik | Amag, hedef, gosterge ve Bakanligin Amag, hedef ve

Plan stratejiler stratejilerine uygun calismalar
yapilacaktir.

Ankara Il MEM 2024-2028 | Amag, hedef, gosterge ve Ankara Il Milli Egitim

Stratejik Plan stratejiler Midiirliigiiniin amag, hedef

ve stratejilere uygun
caligsmalar yapilacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetleri tablo 3’te belirtilmistir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik
Sinif gegme, Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Sosyal etkinlikler diizenlemek

Sportif faaliyetler Takimlar olusturmak, sportif etkinlikler

Kiiltiirel ve sanatsal | Geziler diizenlemek
faaliyetler Seminerler diizenlemek
Okul aile birligi faaliyetleri | Okul aile birligi toplantilar
Veli-okul igbirligi

Insan kaynaklar1 | Ogretmen egitimleri diizenlemek
faaliyetleri

Ol¢cme degerlendirme | Sinav is ve islemleri

faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayilt Genelge geregi dordiinci donem 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik caligmalar: yiritiilmektedir.Stratejik planlamanin temel unsurlarindan
biri “katilimcilik”tir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin siiflandirilmasi, Tablo 4’te gdsterilmistir:

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR  i¢ Paydas Dis
Paydas
Calisan Temel Stratejik Tedarikgi Miisteri /
Birimler Ortak Ortak Hedef Kitle
Milli Egitim v
Bakanlig1
Valilik J
Kaymakamlik Vv
I Milli Egitim i
Miidiirligi
Tlge Milli Egitim Vv
Miidiirligi
Diger Okullar +
Okul Aile Birligi v
Akyurt Belediyesi v
Muhtarlik vV

Giivenlik Giigleri v
(Emniyet,
Jandarma)
Ogrenciler i

Yararlanici

Ogretmenler Vv
Veliler v
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Paydaslarin 6ncelik durumu Tablo 5’°te gosterilmistir:

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Ic Dis Yararlamc1 Neden Paydas? Onceligi
Paydas Paydas
MEB vV Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler vV Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare vV Tedarikgi mahalli idare
STK 0 Amag ve hedeflerimize 2
ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi Tablo 6’da verilmistir:
Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin /

Hizmet Rehbe
AR-GE rlik

Yararla Yatihll Nitel Projeler Kurs Ol¢me
nicy/ 1k- ikli - Sosyal Degerlen
Miisteri Bursl s Danism EtKinli dirme
uluk Giic  anhk kler
ii

Ogrenci 0
ler
Veliler N
Universi 0 0 N
teler
Medya 0 0
Uluslar o 0
arasi
Kurulus
lar
Meslek
Kurulus
lari
Saghk 0
Kurulus
lan
Diger 0
Kuruml
ar
Ozel N 0 0
Sektor
v\ : Tamam O: Bir kism
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN

=
=
b
=)
=
E
KONU BASLIKLARI §
A B ElE
NO = 2=
£ = £
8 5 &
oo S = L
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 22 0 (4 |2
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 13/8 |1 |5 |8
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 11y6 |2 |5 |10
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 8|16 |4 |1 |6
0s5- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 817 12 10 |3
memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 12112 |2 |2 |6
goriisebilirim.
07- | Okul mudirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 2006 |1 [ 4 |4
gOriisebilirim.
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 159 |1 |3 |6
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 1718 12 14 |3
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 1019 |5 |4 |7
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 6 (1313 |6 |7
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 818 |9 |3 |7
sagliyor.
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. | 6 [ 8 | 8 |4 |9
14- | Ogretmenlerim beni daha 1yi performans gostermemi¢in  [15| 9 |2 |2 |6
tesvik ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici 16|19 |2 |1 |7
yontemler kullanir.
16 | Smnav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve 6l10l6 |6 |7
yeterli oldugunu diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir| 11| 5 | 9 |3 |7
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 20l6 |1 14 |4
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 1519 12 12 |6
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 216 110 16 |10
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OGRETMENLER iCiN

£

KONU BASLIKLARI E Z
= >

2 E

M £ -

) = )

2 8 7 =

E £ 5=

n § 70}

T I - I~ 1

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. 7 11012 |2 5

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.| 11 | 8 | ¢ | 2 0

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4 1018 |1 2

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak
i¢in uygun giivenlik 5 1915 |1 5
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. | 9 411 |2 10

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 8 913 |5 1
firsatlar1 sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 4 64 |3 9
yOnlendirir.

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 3 1312 |5 3
kaynaklara erisimim var.

10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime |2 |10| 3 |6 5
sahibim.

11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. | 1 918 |1 7

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 9 |13|/0 |4 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3 13{2 |5 3
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtliir. 4 91 |2 10
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4 11018 |1 2
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 8 913 1|5 1
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VELILER ICIN KONU

BASLIKLARI

Kesinlikle Katiliyorum

I B Kesinlikle Katilmiyorum

=
s £
S =
NO s ¢
5] 5]
) ) S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 1510 6
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 145 |5 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 129 | 4 6
04- | Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 713l 1ls |7
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 59 |514 |0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer | 1813 | 1 | 1 | 1
olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 6 (13,219 |3
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. I5(10 22 |4
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 7ls lal1 13
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi sliel3l3 |6
hakkinda beni 1iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri 1lolala |3
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 819 (316 |7
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miuidiir endiselerime cevap 9171612 19
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 15010212 | 4
diizenlenir.
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir 51161313 |6
iliski kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 619 (1214 |1
17~ Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 13|15 |7
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 14104 |6
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 12/9 |44 |3
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 911333 |6
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 81311 |1
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 51313161 6
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum i¢i analize Tablo 7’de yer verilmistir:

Tablo 7. Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul / Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilar Okulumuzun 6grenci sayist 1067 dir.

Akademik Basar1 Verileri Fen Lisesine yerlesen 0grenci sayis1 12, sinavla 6grenci
alan okullara yerlesen 6grenci orani %20’dir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve Okulumuzda Futbol Takimi, Voleybol Takimi, Masa
sportif basar: verileri Tenisi Takimi ve Atletizm Takimi kurulmustur. Futbol
Takimu il ikincisi olmus, Atletizm takimi il ikincisi ve
bolge besincisi olmustur. Voleybol Takimi ve Masa Tenisi
Takiminin ilge sampiyonlugu bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri Gorsel (visual), isitsel (audial), dokunsal (kinesthetic)
O0grenme stillerine yonelik etkinlikler ve materyaller
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Ogrencilerin okula devamsizlik oran1 %10’ dur.

Okul disiplinini etkileyen Okul disiplinini etkileyen faktorlerin sirasiyla;

faktorler anketi Koyden kente go¢, bosanma oranindaki artis ve sosyo-
ekonomik dezavantajlar oldugu
belirlenmistir.

Insan kaynaklar verileri 4 Yonetici, 3 Psikolojik Danisman, 64 Ogretmen, 1

Memur, 2 Yardimcei Personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar1 %80
egitime katilma oranlari civarindadir.
Ogrenme ortamu verileri Okulumuzda 1 ¢ok amagh salon, 1 BT sinifi, 1 Z

kiitiiphane, 20 derslik bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamim Anket sonuglarina gore; kurum i¢i iletisimin artirilarak,
degerlendirme anketi motivasyon saglayicit uygulamalarin hayata gecirilmesi,
toplumda c¢evre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi, kapsayici bir kurum kiiltiirii olusturulmasi
gerektigi goriilmiistiir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun tegskilat yapis1 asagidaki gibidir:

Okul Miidiiru

Miudir Yardimcilar:

Okul Aile Birligi

Rehber Ogretmenler

Brans Ogretmenleri

Memur

Yardimci1 Hizmetler
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2.7.2. insan Kaynaklar:
Calisanlarin gorev dagilimi, Tablo 8’de verilmistir:

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii O"kulu idari mali agidan kamu ve yonetmeliklere
yonetmek.

Miidiir Yardimeis: Okul yonetiminde Okul Miidiiriiniin verdigi gorevleri
yapmak.
Akademik ve sosyal branglarda egitim miifredat:

Ogretmenler dogrultusunda Tiirk Milli Egitim Kanunlarina gore

egitim Ogretim hizmeti vermek
Okul yonetiminde Okul Miidiiriiniin verdigi gorevleri
yapmak.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci1 Hizmetler Personeli Okulun temizligi konusunda galigmak.

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablo 9°da verilmistir:

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 1 25%
10.....Uzeri 3 75%

Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani Tablo 10°da verilmistir:
Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Yilicerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
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Idari Personelin Katildign Hizmet Igi Programlari Tablo 11°de verilmistir:

Tablo 11. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 2 2 2
Miidiir Bas Yardimcilar: 0 0 0
Miidiir Yardimcilari 3 3 3
Miidiir Yardimcilar 3 3 3
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablo 12°de gosterilmistir:
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 2 1 3
4-6 Y1l 3 3 6
7-10 Yl 5 4 9
11-15 Y1l 8 3 11
16-20 6 4 10
20 ve iizeri 15 10 25

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Oran1 Tablo 13’te verilmistir:

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi
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Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari Tablo 14’te verilmistir:

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Katilan Ogretmen Saysisi

Katilmayan Ogretmen

Sayis1

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
0 0 20 12 19 13
0 0 0 0 0 0

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablo 15°te verilmistir:

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Memur

Hizmet
Yih

Hizmetli

Lise

15

Hizmetli

Lise

30

Okul Rehberlik Hizmetlerine ait bilgiler Tablo 16’da verilmistir:

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

é = = Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik

z < < Hizmetleri Ile Ilgili
= = Diizenlenen

s A A~ _ Egitim/Paylasim

= = Toplantist vb.

= s _ | 5_ | & Faaliyet Sayis

= S5 | =5 | & % ® =
3 A& | B = 5 =

oo |« (@) & = 2 )

= g S| 2 @ 5 2 5 |2 |~

5 E | £ | E B £ = Ex | 2| &

sz |32 |82 |3 S T Z e 28| 3| 2

=% |55 |E5§ |5 )50 %z | S S | S | T

£a |0 [ S8 |0 [© O F | > O = | Q= | >

3 3 0 1 850 3 500 1 50 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik arag-gere¢ durumu tablo 17°de verilmistir:

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022

29 29 29 0
Masa iistii PC 10 5 20 0
Yazici 5 5 5 0

Okulun fiziki mekan durumu tablo 18’de verilmistir:

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi  Thtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1 0
Bilgisayar laboratuan X 1 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlar X 1 0
Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuari X 1
Atolyeler X 1
Yardimci Personel Odasi X

Arsiv X 1
Harita Odasi X 1
Destek Odasi X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun gelecek bes yillik tahmini kaynaklar1 Tablo 19’da verilmistir:
Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 12027 2028
Genel Biitge 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235
Okul Aile Birligi 30.000 40.200 54.672 88.022 124,991
Kantin Kira | 2800 3000 3500 4000 4500
Gelirleri

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 232.800 311.200 422.652 595.004 843.726

Okulun harcama kalemleri tablo 20’de verilmistir:

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kiiciik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulun son ti¢ yillik gelir-gider bilgileri tablo 21°de verilmistir:

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 5.227,00 0 38.005,00 0 110.540,00 | 14.930,00
Kiiciik Onarim 500.00 8.600,00 55.900,00
Bilgisayar 350.00 0 0
Harcamalari

Biiro  Makinalar 0 0 0
Harcamalari

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 0 0
GENEL 0 0 0
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun 6gretmen-6grenci durumu asagidaki gibidir:

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen | Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen
sayisi ogrenci sayis1 | basina diisen

ogrenci sayisi
64 504 571 1075 16,79

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiya‘; ‘ Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 3 3

4 Bilisim Teknolojileri 2 2

5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 4 4

6 Ingilizce 8 8

7 IIk6gretim Matematik 9 9 1
8 Miizik 1 1

9 Tiirkge 10 10

10 Beden Egitimi 5 3

11 Sosyal Bilgiler 4 4 1
12 Okul Oncesi 2 2

13 Teknoloji ve Tasarim 3 1

14 Gorsel Sanatlar 2 2

15 Rehberlik 3 3 1
16 Ozel Egitim 2 0

17 Fen Bilimleri 8 8

Okulumuzda Futbol, Voleybol, Masa Tenisi ve Atletizm takimlar1 bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin %35°i sportif etkinliklere ve turnuvalara katilmaktadir.

Okulumuzda TUBITAK, ERASMUS+ ve eTwinning projeleri  yapilmakta,
ogretmenlerimizin %?2’si ve 6grencilerimizin %10’u bu projelere katilmaktadir.

Okulumuzda kiiltiirel geziler diizenlenmekte, 6gretmenlerimizin %5’1 ve Ogrencilerimizin
%?25’1 gezilere katilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun gevre analizi yapilmis olup sonuglar Tablo 22°de verilmistir:

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler \ Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e s kapasitesi,
e Yasal yukimluliklerin belirlenmesi, e  Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
e Olusturulmasi  gereken  kurul ve e Okul/kurumun  giderlerini  arttiran
komisyonlar, unsurlar,
e Okul/kurum gevresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,

e issizlik durumu,
e Mal-Grin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Sosyokiiltiirel Etkenler \ Teknolopk Etkenler

e Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi e e- Devlet uygulamalari,
o Aijle yapisindaki degismeler (Bosanma e Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan

oranindaki artis) egitim imkanlari,
e Nifus artisl, e  Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
e Kirsal alanlardan kente goglin fazla araglar

olmasi e Personelin ve 0Ogrencilerin teknoloji
o Nufusun yas gruplarina gére dagilimi, kullanim kapasiteleri,
e Beslenme aliskanliklari, e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
e Degerler, mesleki etik kurallari vb teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
e Hava ve su kirliligi
e Toprakyapisi,
e  Bitki ortisq,
e Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,
o (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiiri/mudiirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Okulumuzun GZFT analizinin sonuglar1 Tablo 23’te verilmistir:

Tablo 23. GZFT Listesi

Ic Cevre ‘ Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulumuzun carsiya Okulun merkeze uzak Okulumuzun bulunmus | Okulumuz etrafinda
uzak olmasi nedeniyle | olmasi sebebiyle oldugu ilce konumu anayollar olmasi
trafik, sehir glraltisu ogrencilerin okula itibari ile fabrikalarin sebebiyle 6grencilerin
gibi etkenlerden en az | servisle gelmeleri coklugu nedeni ile okula gidis gelislerde
diizeyde etkilenmesi. surekli artan bir hizda sikintl yasamasi
go¢ almasi.

Geng ve Caliskan Okulumuzda 6gretmen | 4+4+4 egitim Veli egitim seviyesinin
O0gretmen kadrosu sirkilasyonunun fazla sistemiyle birlikte farkh | dusaklGgi

olmasli nedeniyle kademedeki

Ucretli 6gretmen ogrencilerin farkli

cahstirilma binalarda olmasi

zorunlulugunun
dogmasi ve hemen
hemen her yil degisik
O0gretmenlerin
gorevlendirilmesi

Belli sayida 6grenci Velilerin bir kisminin Ogrenci velilerinin is Okulun bulundugu
velilerimizin akademik | egitim silireclerinde bulma konusunda bolgedeki ekonomik
basarilarini isbirligi yapma zorlanmamasi. yapinin zayifhg
desteklemeleri noktasinda isteksiz

davranmalari

Ogrencilerimizin Okulda spor salonunun | Bolgedeki sanayi Okulun bulundugu
sorumlulugunun olmamasi, okul kurulusu sayisinin ¢ok bolgede parcalanmis
bilincinde, okulun bahcesinin yetersiz olmasi ve zaman aile sayisinin ¢ok fazla
faaliyetlerine katilma olmasi, BT sinifinda zaman egitimcilerle olmasi

konusunda istekli ve bulunan bilgisayarlarin | isbirligi yapmalari

ahlaki yonden iyi eski ve ihtiyaci

olmalari karsilamiyor olmasi
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Okulumuzun GZFT Stratejileri Tablo 24’te verilmistir:

Tablo 24. GZFT Stratejileri

\ Firsatlar Tehtitler

gitmesine sebep olmasina
ragmen Ogrencilerin devamsizlik
oranini fazla etkilememektedir.

Okulla isbirligi yapmayan
velilerle iletisim kurmak i¢in
stratejiler gelistirilmelidir.

Okulun yetersiz olan fiziki
boliimleri yenilenmeli ve yeterli
hale getirilmelidir.

Giiclii Okul ¢evresinin sakin ve Okulun etrafinda anayollar olmasi
Yonler giiriiltlisiiz olmasi sebebiyle ogrenciler yliriiyerek okula geldiginde
ogrencilerin akademik basarisin1 | tehlike olusturabilir.
arttirmaya yonelik ¢alismalar
etkili ve verimli olacaktir. Ogretmen sirkiilasyonu fazla oldugu
icin 6grencilerin ve dgretmenlerin okula
Geng ve caligkan 6gretmen uyum saglamalar1 i¢in zaman
kadrosu ile basarili uygulamalar | gerekmektedir.
hayata gecirilebilir.
Ogrencilerin akademik basarisini
Ogrencilerin akademik basarisini | desteklemeyen velilerle isbirligi
destekleyen veliler ile igbirligi yapmak zor olmaktadir.
yapilabilir.
Okulun bulundugu bolgede pargalanmis
Ogrencilerin sorumluluk sahibi | aile sayisinin fazla olmas1 6grencilerin
ve ahlakli olmalar1 onlar1 akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
gelecekte de basariya basarili olmasini engellemektedir.
gotlirecektir.
Zayif Okulun merkeze uzak olmasi Okulda 6gretmen sirkiilasyonunun fazla
Yonler ogrencilerin servisle gelip olmasinin ve zaman zaman ticretli

Ogretmen c¢alistirilmasiin 6grencilerin
akademik basarisini diistirme riski
vardir.

Okulun bulundugu bolgede ekonomik
yapinin zayiflig1 6grencilerin ekonomik
yonden dezavantaj yasamasina ve
basarilarinin diismesine sebep
olmaktadir.

Veli egitim seviyesinin diistikliigii;
ogrencilerin akademik, sosyal ve
kiiltiirel gelisimini olumsuz yonde
etkilemektedir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. gz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.
Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara
hedef kartlarinda yer verilmistir. Hedeflere ulasmak icin gereken temel yapi, bu sekilde
olusturulmustur.

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Nitelikli kadromuzla; tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve

Tiirk¢e dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giiclinii karsilayan, milli,

3.2.Vizyonumuz

Tiirkiye Yiizyil’in1 insa edecek nesillerin yetistirilmesine katki sunmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 7. Tarafsizlik, hesap
verebilirlik ve seffaflik

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik 8. Sorumluluk

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig 9. Vatanseverlik

4. Ahlak ve degerlere baglilik 10. Liyakat

5. Hukuk ve adalet 11. Bagkasinin dertleriyle
dertlenebilme

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag ve hedeflerimiz asagidaki gibidir:
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat

AMAC 1. esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMA:

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiirtitiilecektir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak
AMAC 3. bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar Tablo 25’te verilmistir:

Tablo 25: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: KAPASITE
. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK o . PR .

artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 1. AR . o .

becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 1.1 L

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LEENY Performans Géstergeleri E(t};?‘)“ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve

6gretim doneminde
PG 111 b1l1msel? kiiltiirel, sanatsal 30 50 60 70 30 90 100

ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

Bir egitim ve dgretim

yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.1.2 uluslararasi proje, yarisma 40 10 20 30 40 50 60

vb. etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

Stratejiler

Koordinator
Birim:

Is Birligi
Yapilacak
Birimler:

Riskler:

Maliyet
Tahmini:

Tespitler:

intiyaclar:

S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Spor Kuliibii, Resim/Gorsel Sanatlar Kuliibii, Miizik Kuliibii

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Katilmaya istekli 6grenci sayisinin diisiik olmasi

360.807,00 TL

Ogrenci sayimiza oranla, okulumuzda grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani diistiktiir.

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina ydnelik etkinliklerin arttirilmasina ihtiyag vardir.

31




TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

e biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan | 5, 30 35 40 45 50 55
kitap sayisi
Okulun katihm sagladig
PG 2.1.2 ulusal ve uluslararasi 30 6 8 10 12 14 16
proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.3 uluslararasi proje, 40 3 6 9 12 15 18
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(%)

S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Koordinator

. . Brang Ziimre Ogretmenler Kurullar
Birim:

Is Birligi .
Yapilacak Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Birimler:

Riskler: Ogretmenlerin yeterli sayida proje {iretememe riski

Maliyet
Tahmini:

360.807,00 TL

Tespitler: Ogrenciler, projelere katilma konusunda isteklidir.

Intiyaclar: Ogretmenlerin proje iiretme konusunda tesvik edilmeye ihtiyaclar1 vardir.
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TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi

AMAC 3. saglanacaktir.

Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

e Performans %‘t"lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
20 gun ve Uzeri

PG 3.1.1 Ozursliz devamsizik 50 2 1,8 1,5 1 0,5 0
yapan 6grenci orani
(%)
20 gln ve Uzeri 6zUrli

PG 3.1.2 devamsizlik yapan 50 5 4,8 4,5 4 3.8 3
o6grenci orani (%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Stratejiler

Koordinator

. . Rehberlik Servisi
Birim:

is Birligi .
Yapilacak Okul Idaresi, 6gretmenler
Birimler:

Riskler: Siirekli devamsiz dgrencilere ulagilamama riski

Maliyet
Tahmini:

601.346,00 TL

Ogrenciler okula gelemediklerinde, kendileri i¢in hazirlanan dijital uygulamalarla 6grenme

Tespitler: kayiplarini evde telafi edebilirler.

Ogrencilerin 6grenme kayiplarim gidermek, kapsayiciligi arttirmak igin dijital etkinliklerin ve
Ihtiyaclar: uygulamalarin arttirilmasina ihtiyag vardir.
Ogretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuzun bes yillik tahmini maliyet tablosu Tablo 26’da verilmistir:

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
200.000 | 268.000 | 364.480 | 502.982 | 714.235 2.049.697
Genel Biitce
30.000 | 40.200 | 54.672 | 88.022 | 124.991 337.885
Okul aile Birlikleri
Kantin Kira Geliri 2.800 3.000 3.500 4.000 4.500 17.800

232.800 311.200 422.652 595.004 843.726 2.405.382

Amacg ve Hedef No 2025 2026 2027 Bes Yillik Toplam
34.920 | 46.680 | 63.398 | 89.251 | 126.559 360.807
AMAC 1
34920 | 46.680 | 63.398 | 89.251 | 126.559 360.807
Hedef 1
34.920 | 46.680 | 63.398 | 89.251 | 126.559 360.807
AMAC 2
34.920 | 46.680 | 63.398 | 89.251 | 126.559 360.807
Hedef 1
58.200 | 77.800 | 105.663 | 148.751 | 210.932 601.346
AMAC 3
58.200 | 77.800 | 105.663 | 148.751 | 210.932 601.346
Hedef 1

128.040 171.160 232.459 327.252 464.049 1.322.960
AMAC TOPLAM

Genel Yonetim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
232.800 311.200 422.652 595.004 843.726 2.405.382

TOPLAM KAYNAK
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Akyurt Mehmet AKkif
Ersoy Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Akyurt Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miidiirligii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Izleme ve
degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Sekil 1. Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti ayhk
gergeklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
Toplantilarinin
gergeklestirilme si

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi




6. EKLER:
Ek. 1: Ortaokul Ogrenci Anketi

ORTAOKUL OGRENCILERI iICIN KONU §
BASLIKLARI S
E
<
E | g | % §
2 2 g 2 o
= S |3 |2 | &
= |2 g |2 £
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () O) O) ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) @) @) ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () O) O) ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun () () O) O) ()
destegi saglar.
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu () () O) O) ()
okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda () () @) @) @)
kolaylikla goriisebilirim.
07- Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla | () () @) @) @)
goriisebilirim.
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim () () ) ) ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu @) @) O) O) ()
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) 0) O) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 O) O) 0) O) O)
sunuyor.
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde O) O) ) O) O)
gelisimime katki sagliyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve | () O) 0) O) O)
tarafsizlar.
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans @) @) ) @) ()
gbstermem i¢in tesvik ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve @) @) ) @) ()
ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in @) @) ) @) ()
adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel ) () ) ) ()
faaliyetler yeterlidir.
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () @) @) ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler O) O) 0) 0) 0)
var.
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () @) ) ()
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Ek. 2: Ogretmen Anketi

= :
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI | = .
S | e 2 | E
e |2 |E |& |8
= |8 |3 |2 | &
s |2 | &g |E |E
NO 6 w 5 6 S
N e N % ne
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak @) @) () 0) O)
anltyorum.
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak | () () () O) O)
gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) () @) @)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini () () () () ()
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun () () @) @) @)
destegi saglar.
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in | () () () () ()
egitim firsatlar1 sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir () () () () ()
sekilde yonlendirir.
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini () () () O) O)
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag () @) () O) O)
duydugum kaynaklara erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli | () O) O) O) 0)
egitime sahibim.
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri | () O) O) O) 0)
desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir O) O) O) O) 0)
sekilde izler.
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler () () () ) )
diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) 0) ) @)
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki () () () @) @)
stirdiiriliir.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. @) @) () @) )
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) () ) )
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EKk. 3: Veli Anketi

£
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI § g
=
2 g
S | . 5 | g
= 2 £ 2 S
=2 S S 2
= |2 | g |2 |E
NO VIR I B R R B
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. | () ) () @) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak ) O) () O) ()
gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) () O) O)
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak | () ) () O) ()
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi ) O) () O) ()
saglar.
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini () O) O) O) ()
geligtirmesine yardimci olabilir.
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gili¢lendiriyor. ) O) () O) ()
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) O) () O) ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ) O) () O) ()
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve geligimi 0) O) () O) ()
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme () O) @) ) @)
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma O) O) () O) ()
yontemlerinden memnunum.
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime | () O) O) ) @)
cevap veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim 0) O) () O) ()
faaliyetleri diizenlenir.
15- Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle | () ) @) ) ()
iyi bir iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) ) ) )
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0) O) () O) ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0) O) () O) ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () ) O) ) @)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) ) @) () @)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ) ) O) )
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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